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GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

MATRIZ DE AVALIACAO
Chamamento Publico n° 02/2026
Hospital Regional de Esténcia Dr. Jessé Fontes

1.OBJETO
O presente documento tem por finalidade apresentar a metodologia de avaliacéo e os resultados obtidos na fase de julgamento das propostas
técnicas e econdmicas do Chamamento Publico n® 02/2026, destinado a selecdo de entidade para celebragdo de Contrato de Gestéo do

Hospital Regional de Estancia Dr. Jessé Fontes.

2. FUNDAMENTA(;AO E METODOLOGIA DE AVALIA(;AO DO JULGAMENTO DA PROPOSTA TECNICA E DE
PRECO

A fase de julgamento das propostas técnicas e de avaliacdo das propostas econémicas foi conduzida em estrita observancia as disposi¢Ges
estabelecidas no edital, bem como aos principios da legalidade, isonomia, transparéncia, competitividade e interesse publico.

Nesta etapa, as entidades participantes tiveram suas propostas analisadas sob os aspectos técnico e econdmico, resultando na atribuicéo de
uma Nota Técnica (NT) e de uma Nota de Preco (NP), cuja ponderagéo deu origem & Nota Final (A), conforme metodologia previamente

definida no instrumento convocatdrio.

2.1. Composicao da Nota Técnica (NT)

A Nota Técnica corresponde a soma dos fatores F1 a F6, os quais representam os eixos estruturantes da proposta:

Conforme disposto no edital (item 6.13), a formula utilizada foi:

NT=F1 + F2+ F3+ F4+ F5 +F6

2.2. Calculo do indice Técnico do Projeto (ITP)

Com o objetivo de assegurar a proporcionalidade e a comparabilidade entre as propostas técnicas apresentadas, foi
aplicado o Indice Técnico do Projeto (ITP), conforme disposto no item 6.14 do edital, calculado a partir da maior Nota

Técnica (NT) obtida entre as entidades participantes.

NT da entidade

ITP =
Maior NT entre todas as entidades
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2.3. Calculo da Nota de Prego (NP)

A Nota de Prego (NP) foi atribuida com base no menor valor global apresentado, sendo submetida a normalizagéo para
assegurar a comparabilidade entre as propostas e preservar a competitividade do certame, conforme disposto no item 6.15
do edital.

Menor Preco entre as propostas

NP =
Preco Proposto pela Entidade

2.4. Composicdo da Nota Final (A)

Nos termos do item 6.16 do edital, a Nota Final (A) foi obtida mediante a ponderacdo entre a Nota Técnica e a Nota de
Preco, conforme os seguintes pesos 70% (setenta por cento) — Nota Técnica (NT); 30% (trinta por cento) — Nota de Prego

(NP). A férmula aplicada foi:

([ITPx70] + [NPx30])
A= 10

3. PUBLICACAO DOS RESULTADOS PRELIMINARES

ORGANIZAGAO ITP N A B
SOCIAL (NT/MNT) | (MP/PP) | (FINAL) ¢

Sociedade Brasileira

Caminho de 98,50 | 34,00 17,00 3,00 2050 10,00 14,00 1,0 1,00 10,00 18
Damasco
Instituto de
Desenvolvimento, . 9309 | 3050 17,00 3,00 1900 950 1400 094 097 el "

Ensino e Assisténcia (Desclassificado)

a Salde — IDEAS

Irmandade Boituva

, ~ | 91,50 | 32,50 | 17,00 | 3,00 16,00 9,00 | 14,00 0,93 0,98 9,44 32
de Salde e Educacéo
Associacdo Brasileira
1 a
de Entidades de 56 22 105 2 135 1 7 057 0,00 398 4

Assisténcia Social — (Desclassificado)

ABEAS

4. MATRIZ DE AVALIACAO E RESULTADOS
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Apresenta-se, a seguir, a matriz consolidada de avaliagdo das propostas, contendo as pontuagdes atribuidas em cada critério,

bem como os indices e notas finais obtidas por cada entidade participante:

4.1. Associacgdo Brasileira de Entidades de Assisténcia Social - ABEAS

CHAMAMENTO PUBLICO N° 002/2026 — MATRIZ DE AVALIACAO DA PROPOSTA DE

TRABALHO

Associagdo Brasileira de Entidades de Assisténcia Social - ABEAS

. . Pontuacdo maxima: 100 pts | Minimo para X ABAIXO DO
NOTA TECNICA (NT): 56,00 classificacdo: 70 pts MINIMO

A GRAU DE ~
FAT DESCRICAO DO PTS PONTUACAO
OR SUB-FATOR ITEM MAX ATENDIMENTO OBTIDA
(menu suspenso)

A caracterizacdo do
F1 MODELO GERENCIAL  modelo gerencial 3 PARCIAL 1,50
que serd implantado

Estratégias para o

sucesso da

implantagdo

(mudanga de 1 PARCIAL 0,50
paradigma, clima,
cultura, gestdo de
pessoal, eficiéncia)
Modelos e
certificagdes de
qualidade que serdo
implantados

Indicadores de

impacto propostos 1 PLENO 1,00
pela instituicdo

Descri¢do sumaria

das ferramentas e

instrumentos de 2 PARCIAL 1,00
modernizacdo
gerencial

Modelo de
relacionamento
entre o parceiro
privado e a SES/SE
Limites de
responsabilidades
que a instituicdo
esta disposta a
assumir no processo
de publicizacao
Descricdo do
funcionamento do
modelo de 1 PARCIAL 0,50
regulacdo

assistencial

1 PLENO 1,00

1 PLENO 1,00

2 PARCIAL 1,00
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Descricédo do
gerenciamento do
transporte inter-
hospitalar de
pacientes da
Unidade
Cronograma com
prazos propostos
para implantagdo e
pleno
funcionamento de
cada servico
Descricdo do
modelo de gestdo da
informacéo e
tecnologias da
informacéo alocadas
na Unidade
Descrigdo do
gerenciamento
eletronico de
prontuarios e
relacdo com
SIH/SIA

Descricdo da
Organizagdo de
Servigos (clinicas,
urgéncia, SADT,
CC, UTI,
enfermarias)
Recursos Humanos
estimados: quadro
resumo por 1 PARCIAL 0,50
categoria, CH

semanal e escala

Descricdo do

sistema de

qualificacdo

profissional: 2 PLENO 2,00
treinamento,

capacitagdo,

educacdo em salde

Descricdo dos

critérios de

remuneragdo direta

e indireta, 1 PARCIAL 0,50
identificagdo e

uniformizacéo de

RH

Informacdes

adicionais /

iniciativas de

qualidade com 1 PLENO 1,00
plano, metodologia,

cronograma e

orcamento

1 PARCIAL 0,50

1 PARCIAL 0,50

1 PARCIAL 0,50

1 PARCIAL 0,50

1 PARCIAL 0,50
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Fluxos

operacionais:

circulagdo em areas 1 PLENO 1,00
restritas, ndo

restritas e externas

IMPLANTAGAO DOS
FLUXOS

Fluxo unidirecional
para materiais 1 PLENO 1,00
esterilizados

Fluxo unidirecional

para roupas 1 PLENO 1,00

Fluxo unidirecional
de residuos de salde 1 “LERY 1,00
Proposta para
Regimento Interno 1 PARCIAL 0,50
do Hospital

IMPLANTACAO DA
GESTAO

Proposta para
Regimento do 1 PARCIAL 0,50
Corpo Clinico

Proposta para
Regimento do
Servico de
Enfermagem
Proposta de
implantagdo de
servigos de registros
eletronicos de
atividades
assistenciais

Proposta de
integragéo gerencial 1 PARCIAL 0,50
das unidades

Proposta de manual

de rotinas

administrativas para 1 PARCIAL 0,50
faturamento de
procedimentos
Proposta de manual
de rotinas para
administragdo
financeira
Proposta de manual
de rotinas
administrativas para 1 PARCIAL 0,50
almoxarifado e
patriménio
Comissao de
Anadlise e Revisdo
de Prontuarios
(definicdo 0,25 +
minuta 0,50 +
cronograma 0,25)

1 PARCIAL 0,50

1 PARCIAL 0,50

IMPLANTACAO DOS
PROCESSOS

1 PARCIAL 0,50

F2 COMISSOES 1 PLENO 1,00
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Comisséo de
Verificacdo de 1
Obitos

Comissdo de Etica
Médica

Comiss&o de Etica
em Enfermagem

Comissao de
Controle de 1
Infecgdo Hospitalar

Comissao Interna de
Prevencdo de 1
Acidentes — CIPA

Servico
Especializado em
Engenharia de
Seguranga e
Medicina do
Trabalho (SESMT)

Comisséo de
Farmacia e 1
Terapéutica

Comisséo de
Residuos de 1
Servigos de Salde

Ndcleo de
Qualidade e
Seguranca do
Paciente (NQSP)
Ndcleo de
Vigilancia
Epidemioldgica
Hospitalar

Nucleo Interno de
Regulacéo (NIR)

Outras comissdes
propostas na 2
proposta de trabalho

Implantacéo do
Programa de
Acolhimento e
(GG Classificagdo de 1
Risco: equipe,
sistematica, horario
Apresentacéo de
Protocolos Clinicos

PROTOCOLOS .
CLINICOS de Atendlment_o 1
conforme perfil da
unidade
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PARCIAL

PARCIAL

PLENO

PARCIAL

PARCIAL

PARCIAL

PLENO

PLENO

PARCIAL

PARCIAL

NAO ATENDIDO

PLENO

PARCIAL

1,00

0,50

0,50

1,00

0,50

0,50

0,50

1,00

1,00

0,50

0,50

0,00

1,00

0,50
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Outras iniciativas e
programas de
QUALIDADE com
OUTRAS INICIATIVAS  plano de 1 PARCIAL 0,50
organizagao,
metodologia e
cronograma
Como estruturara a
informacéo aos
usuarios e 1 PARCIAL 0,50
familiares sobre o
processo de atencdo
Como pesquisara a
opinido/satisfacdo
do usuario:
instrumento,
frequéncia e agdes
corretivas
Politicas de
Humanizagao:
dispositivos do 1 PLENO 1,00
PNH para gestdo de
leitos, ACCR etc.
Atestado de gestdo
hospitalar com UTI
EXPERIENCIA — mais de 2 anos
ANTERIOR (pontua 4; os
demais niveis ndo
acumulam)
Atestado de gestdo
hospitalar com UTI
—dela?anos
(pontua 2; use
apenas se nao tiver
o0 nivel acima)
Atestado de gestdo
hospitalar com UTI
—até 1 ano (pontua
1; use apenas se ndo
tiver os niveis
acima)
Certificacdo de
Entidade
CEBAS Beneficente de 2 NAO ATENDIDO 0,00
Assisténcia Social —
CEBAS vilida
Reconhecimento
formal por ente
TITULOS/CERTIFICADO  publico (certificado,
S titulo, ato
declaratdrio ou
declaracdo oficial)
Comprovagdo de
titulacdo de gestéo
em salde dos
ESTRUTURA DIRETIVA membros da 3 PARCIAL 1,50
estrutura diretiva
(méx. 0,5 pt cada)

PERCEPCAO DO

F3 USUARIO

1 PARCIAL 0,50

F4

4 PLENO 4,00

2 NAO ATENDIDO 0,00

1 NAO ATENDIDO 0,00

1 PLENO 1,00
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Organograma com

definicdo das

competéncias de 1 PLENO 1,00
cada membro do

corpo diretivo

ORGANIZACAO DOS  Descricdo da
SERVICOS organizagao das 1 PARCIAL 0,50
ASSISTENCIAIS diferentes clinicas

Estrutura de chefia e
nimero de pessoas
de cada clinica e 1 PARCIAL 0,50
tipo de vinculo com
a Unidade
Horérios de
urgéncia: médico
especialista, médico
geral e sobreaviso
Descricédo das
unidades de
Cirurgia, Urgéncias
e Ambulatorios
Descricao da
organizagao das
unidades de 1 PARCIAL 0,50
Internacdo
(enfermaria)
Compatibilizacdo da
proposta com as
diretrizes da
SES/SE
Descri¢do de como
estabelecera a
Contra-Referéncia
com Atencdo
Primaria e outros
hospitais
Descricdo do
ORGANIZACAO DOS  funcionamento dos
SERVICOS servigos 2 PARCIAL 1,00
ADMINISTRATIVOS administrativos,
financeiros e gerais

1 PARCIAL 0,50

1 PARCIAL 0,50

1 PARCIAL 0,50

1 PARCIAL 0,50

Acles de
responsabilidade
RSSFONAE LIPS social a serem 1 PARCIAL 0,50
SOCIAL .
desenvolvidas pela
proponente

Quantitativo
estimado por
categoria, CH,
ORGANIZACAO DOS  formade

RECURSOS HUMANOS  contratacéo,
politicas de RH e
regulamento de
selecdo
Detalhamento do

ALOCACAO POR TIPO  custeio de gasto

DE DESPESA com pessoal e seus

reflexos

1 PLENO 1,00

F5 1 NAO ATENDIDO 0,00
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Detalhamento do

custeio com

materiais de

consumo 1 NAO ATENDIDO 0,00
necessarios a
manutencéo dos
Servicos
Detalhamento do
custeio dos servicos
prestados por
terceiros
Consideragdo do
percentual de até
5% da receita 1 NAO ATENDIDO 0,00
liquida com despesa

compartilhada

Detalhamento do

custeio das

alteraces

contratuais por 1 NAO ATENDIDO 0,00
datas-base das
categorias e
macroeconémico
Detalhamento do
custeio das acles da
politica de educagéo
continuada

Detalhamento do -
custeio para o 1 NAO ATENDIDO 0,00
servico de ouvidoria

Detalhamento do

custeio das

comissOes técnicas

(revisdo de 1 NAO ATENDIDO 0,00
prontuario, dbito,
infeccdo, seguranca,
ética, CIDOTT)
Detalhamento do
custeio da politica
de seguranga dos
processos de
gerenciamento de
salde
Detalhamento do
custeio das acoes
voltadas para
acreditacdo pela
ONA até 24 meses
(nivel I minimo)

Atendimento a
todos os pontos do 5 PARCIAL 2,50
roteiro proposto

1 NAO ATENDIDO 0,00

ALOCACAO PARA
ATIVIDADES DE
QUALIDADE

1 NAO ATENDIDO 0,00

1 NAO ATENDIDO 0,00

1 PLENO 1,00

£6 METODOLOGIA DA
PROPOSTA
Apresentacéo da
proposta de forma 4 PARCIAL 2,00
objetiva e concisa
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Definigdes claras

das estratégias de

implantagdo e 5 PARCIAL 2,50
implementacéo com

resultados factiveis

%og _ OBTIDO % DO MAX MIN (50%) STATUS

34,00 22,00 64,7% 17,00 v OK
F2 17,00 10,50 61,8% 8,50 v OK
F3 3,00 2,00 66,7% 1,50 v OK
F4 22,00 13,50 61,4% 12,50 v OK
ES5 10,00 1,00 10,0% 5,00 X ABAIXO 50%
F6 14,00 7,00 50,0% 7,00 v OK

4.2. Irmandade Boituva de Salde e Educacao

CHAMAMENTO PUBLICO N° 002/2026 — MATRIZ DE AVALIACAO DA PROPOSTA DE

TRABALHO

Irmandade Boituva de Salude e Educacéo

Pontuacéo maxima: 100 pts | Minimo para
NOTA TECNICA (NT): 91,50 classificacao: 70 pts CLASSIFICADA

FAT PTS GRAU DE ATENDIMENTO PONTUACAO

A caracterizacdo do modelo
MODELO
gerencial que sera PLENO
EISRENEINE implantado

Estratégias para o sucesso da
implantagdo (mudanga de

F1

paradigma, clima, cultura, 1 PLENO 1,00
gestéao de pessoal, eficiéncia)

Modelos e certificagdes de

qualidade que serdo 1 PARCIAL 0,50
implantados

Indicadores de impacto 1 PLENO 1,00

propostos pela instituicéo

Descricdo sumaria das
ferramentas e instrumentos 2 PLENO 2,00
de modernizacédo gerencial
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Modelo de relacionamento
entre o parceiro privado e a
SES/SE

Limites de responsabilidades
que a instituicdo esta
disposta a assumir no
processo de publicizacdo

Descricdo do funcionamento
do modelo de regulacéo 1 PLENO
assistencial

[N

PARCIAL

N

PLENO

Descricdo do gerenciamento
do transporte inter-hospitalar 1 PLENO
de pacientes da Unidade

Cronograma com prazos
propostos para implantagdo

e pleno funcionamento de 1 PHENE
cada servigo

Descri¢ao do modelo de

gestdo da informagdo e 1 PLENO

tecnologias da informagdo
alocadas na Unidade

Descricdo do gerenciamento

eletrdnico de prontuérios e 1 PLENO
relacdo com SIH/SIA
Descricdo da Organizacao
de Servicos (clinicas,
urgéncia, SADT, CC, UTI,
enfermarias)

Recursos Humanos
estimados: quadro resumo
por categoria, CH semanal e
escala

Descricdo do sistema de
qualificacdo profissional:
treinamento, capacitacéo,
educacdo em saude
Descricédo dos critérios de
remuneragao direta e
indireta, identificagdo e
uniformizacédo de RH
Informacdes adicionais /
iniciativas de qualidade com
plano, metodologia,
cronograma e orgamento

Fluxos operacionais:

1 PLENO

1 PLENO

2 PLENO

1 PLENO

1 PLENO

IMPLANTACAO . . . .
DOS FLUXOS C|~rculaga_o em areas restritas, 1 PLENO
n&o restritas e externas
Fluxo_u_nldlrec_lqnal para 1 PLENO
materiais esterilizados
Fluxo unidirecional para 1 PLENO

roupas
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Fluxo unidirecional de
residuos de satde

[N

PLENO 1,00

IMPLANTAQAO Proposta para Regimento
DA GESTAO Interno do Hospital

[N

PLENO 1,00

Proposta para Regimento do

Corpo Clinico 1 LA 1,00

Proposta para Regimento do

Servigo de Enfermagem 1 PLENO 1,00

Proposta de implantagdo de
servigos de registros
eletrénicos de atividades
assistenciais

1 PLENO 1,00

IMPLANTACAO  Proposta de integracéo

DOS PROCESSOS  gerencial das unidades 1 HARAAS 0,50

Proposta de manual de
rotinas administrativas para
faturamento de
procedimentos

Proposta de manual de
rotinas para administragdo 1 PLENO 1,00
financeira

1 PLENO 1,00

Proposta de manual de
rotinas administrativas para 1 PLENO 1,00
almoxarifado e patriménio

Comissédo de Andlise e
Revisdo de Prontuarios

F2 COMISSOES (definicdo 0,25 + minuta 1 PLENO 1,00
0,50 + cronograma 0,25)
Comisséo de Verificagdo de
Obitos 1 PLENO 1,00
Comissdo de Etica Médica 1 PLENO 1,00
Comissdo de Etica em
Enfermagem 1 PLENO 1,00
Comisséo de Controle de
Infeccdo Hospitalar 1 FESHIO 1,00
Comissao Interna de
Prevencdo de Acidentes — 1 PLENO 1,00
CIPA
Servigo Especializado em
Engenharia de Seguranca e 1 PLENO 1,00

Medicina do Trabalho
(SESMT)
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Comisséo de Farmacia e
Terapéutica

[N

PLENO 1,00

Comisséo de Residuos de
Servicos de Saude

[N

PLENO 1,00

Ncleo de Qualidade e
Seguranca do Paciente 1 PLENO 1,00

(NQSP)

Nucleo de Vigilancia

Epidemioldgica Hospitalar 1 PLENO 1,00

Nucleo Interno de

Regulacéo (NIR) 1 PRSI 1,00

Outras comissdes propostas

na proposta de trabalho 2 PLENO 2,00

Implantacdo do Programa de
Acolhimento e Classificacdo
de Risco: equipe,
sistematica, horario
Apresentacéo de Protocolos
Clinicos de Atendimento 1 PLENO 1,00
conforme perfil da unidade

Outras iniciativas e
OUTRAS programas de QUALIDADE
INICIATIVAS com plano de organizacéo,
metodologia e cronograma
Como estruturard a
PERCEPCAO DO  informag&o aos usuérios e
USUARIO familiares sobre o processo
de atencéo
Como pesquisara a
opinido/satisfacdo do
usudrio: instrumento,
frequéncia e acoes corretivas

Politicas de Humanizacéo:
dispositivos do PNH para 1 PLENO 1,00
gestdo de leitos, ACCR etc.

Atestado de gestdo

EXPERIENCIA hospitalar com UTI — mais

F4 ANTERIOR de 2 anos (p_ontlfa 4; 0s 4 NAO ATENDIDO 0,00
demais niveis nio

acumulam)
Atestado de gestdo
hospitalar com UTl —de 1 a

ACCR 1 PLENO 1,00

PROTOCOLOS
CLINICOS

1 PLENO 1,00
F3

1 PLENO 1,00

1 PLENO 1,00

2 anos (pontua 2; use apenas 2 AN DRI, 0,00
se ndo tiver o nivel acima)

Atestado de gestéo

hospitalar com UTI —até 1 1 PLENO 1,00

ano (pontua 1; use apenas se
ndo tiver 0s niveis acima)
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Certificacdo de Entidade

CEBAS Beneficente de Assisténcia 2 NAO ATENDIDO 0,00
Social - CEBAS valida
Reconhecimento formal por

TITULOS/CERTIFI ente pablico (certificado,

CADOS titulo, ato declaratério ou 1 PRSI 1,00
declaracdo oficial)
Comprovagao de titulacdo

ESTRUTURA de gestdo em saude dos 3 PLENO 3.00

DIRETIVA membros da estrutura
diretiva (max. 0,5 pt cada)
Organograma com definigcdo
das competéncias de cada 1 PLENO 1,00
membro do corpo diretivo

ORGANIZACAO
DOS SERVICOS
ASSISTENCIAIS

Descricdo da organizacédo

das diferentes clinicas 1 PLENO 1,00

Estrutura de chefia e nimero
de pessoas de cada clinica e
tipo de vinculo com a
Unidade

Horarios de urgéncia:
médico especialista, médico 1 PLENO 1,00
geral e sobreaviso

1 PLENO 1,00

Descricao das unidades de
Cirurgia, Urgéncias e 1 PLENO 1,00
Ambulatérios

Descricao da organizagao
das unidades de Internagéo 1 PLENO 1,00
(enfermaria)

Compatibilizacéo da
proposta com as diretrizes da 1 PLENO 1,00
SES/SE

Descri¢do de como
estabelecera a Contra-
Referéncia com Atencéo
Priméria e outros hospitais

1 PLENO 1,00

ORGANIZACAO
DOS SERVICOS
ADMINISTRATIV
0Ss

Descricdo do funcionamento
dos servicos administrativos, 2 PARCIAL 1,00
financeiros e gerais

Ac0es de responsabilidade
social a serem desenvolvidas 1 PLENO 1,00
pela proponente

Quantitativo estimado por
categoria, CH, forma de

RESPONSABILIDA
DE SOCIAL

ORGANIZACAO

DOS RECURSOS ~ o 1 PLENO 1,00
HUMANOS contratacdo, politicas df: RH
e regulamento de selecéo
~ Detalhamento do custeio de
F5 (UGG HOIR gasto com pessoal e seus 1 PLENO 1,00

TIPO DE DESPESA
reflexos
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ALOCACAO PARA
ATIVIDADES DE
QUALIDADE

METODOLOGIA

B8 DA PROPOSTA

F1 34,00 32,50 95,6% 17,00 v OK
F2 17,00 17,00 100,0% 8,50 v OK
F3 3,00 3,00 100,0% 1,50 + OK
F4 22,00 16,00 12,7% 12,50 + OK

W

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Detalhamento do custeio
com materiais de consumo
necessarios a manutengao
dos servicos

Detalhamento do custeio dos
servicos prestados por
terceiros

[N

Consideracéo do percentual
de até 5% da receita liquida 1
com despesa compartilhada

Detalhamento do custeio das
alterages contratuais por
datas-base das categorias e
macroeconémico

Detalhamento do custeio das
acoes da politica de 1
educacdo continuada

Detalhamento do custeio
para o servico de ouvidoria

Detalhamento do custeio das
comissdes técnicas (revisdo

de prontuério, 6bito, 1
infeccdo, seguranca, ética,
CIDOTT)

Detalhamento do custeio da
politica de seguranca dos
processos de gerenciamento
de satde

Detalhamento do custeio das
acOes voltadas para
acreditacdo pela ONA até 24
meses (nivel I minimo)

Atendimento a todos 0s
pontos do roteiro proposto

Apresentacdo da proposta de
forma objetiva e concisa

Definigdes claras das
estratégias de implantacéo e
implementacéo com
resultados factiveis

PLENO

PLENO

PLENO

PLENO

PLENO

PLENO

PLENO

PLENO

NAO ATENDIDO

PLENO

PLENO

PLENO

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

0,00

5,00

4,00

5,00
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W

S
SERGIPE

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

F5 10,00 9,00 90,0% 5,00 v OK
F6 14,00 14,00 100,0% 7,00 v OK

4.3. Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assisténcia a Salide — IDEAS

CHAMAMENTO PUBLICO N° 002/2026 — MATRIZ DE AVALIACAO DA PROPOSTA DE

TRABALHO

Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assisténcia a Saude — IDEAS

. Pontuagdo méxima: 100 pts | Mini
NOTA TECNICA (NT): 93,00 clg';s‘:f"l‘g:garga’;g";ts pis|Minimopara ) AssiFICADA

GRAU DE
FAT ~ PTS PONTUA
OR SUB-FATOR DESCRICAO DO ITEM MAX ATENDIMENTO OBTIDA
(menu suspenso)

MODELO
GERENCIAL

A caracterizacdo do modelo
gerencial que serd 3 PARCIAL 1,50
implantado

F1

Estratégias para 0 sucesso

da implantacdo (mudanca

de paradigma, clima, 1 PLENO 1,00
cultura, gestdo de pessoal,

eficiéncia)

Modelos e certificacdes de

qualidade que serdo 1 PLENO 1,00
implantados

Indicadores de impacto
propostos pela institui¢do 1 HESHI0 1,00
Descrigdo sumdria das
ferramentas e instrumentos 2 PLENO 2,00
de modernizag&o gerencial

Modelo de relacionamento
entre o parceiro privado e a 1 PLENO 1,00
SES/SE

Limites de

responsabilidades que a

instituicdo esta disposta a 2 PLENO 2,00
assumir no processo de

publicizagdo

Descricéo do

funcionamento do modelo 1 PLENO 1,00
de regulacéo assistencial

Descrigdo do gerenciamento
do transporte inter-
hospitalar de pacientes da
Unidade

1 PLENO 1,00
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PORVIE

W
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GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Cronograma com prazos
propostos para implantacdo

e pleno funcionamento de 1 NAO ATENDIDO 0,00
cada servigo

Descri¢do do modelo de

gestdo da informacdo e 1 AR 0.50

tecnologias da informacéo
alocadas na Unidade

Descrigdo do gerenciamento
eletrénico de prontudrios e 1 PLENO 1,00
relacdo com SIH/SIA
Descricdo da Organizagéao
de Servicos (clinicas,
urgéncia, SADT, CC, UTI,
enfermarias)
Recursos Humanos
estimados: quadro resumo
por categoria, CH semanal e
escala
Descrigdo do sistema de
qualificacdo profissional:
treinamento, capacitacéo,
educacdo em salde
Descrigdo dos critérios de
remuneracao direta e
indireta, identificacdo e
uniformizacdo de RH
Informagdes adicionais /
iniciativas de qualidade com
plano, metodologia,
cronograma e orcamento
Fluxos operacionais:

IMPLANTACAO  circulacdo em areas

DOS FLUXOS restritas, nao restritas e

externas

1 PLENO 1,00

1 PLENO 1,00

2 PLENO 2,00

1 PLENO 1,00

1 PLENO 1,00

1 PLENO 1,00

Fluxo unidirecional para

materiais esterilizados 1 PLENO 1,00

Fluxo unidirecional para

roupas 1 PLENO 1,00

Fluxo unidirecional de

residuos de satde 1 PLENO 1,00

IMPLANTACAO  Proposta para Regimento

DA GESTAO Interno do Hospital 1 FHHIO 1,00

Proposta para Regimento do

Corpo Clinico 1 HANAAS 0,50

Proposta para Regimento do

Servigo de Enfermagem 1 PLENO 1,00
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PORVIE

W
x

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Proposta de implantacdo de
servicos de registros
eletrdnicos de atividades
assistenciais

[N

PLENO 1,00

IMPLANTACAO  Proposta de integracdo
DOS PROCESSOS  gerencial das unidades

[N

PLENO 1,00

Proposta de manual de
rotinas administrativas para
faturamento de
procedimentos

Proposta de manual de

rotinas para administragdo 1 PLENO 1,00
financeira

1 PLENO 1,00

Proposta de manual de
rotinas administrativas para 1 PLENO 1,00
almoxarifado e patrimdnio

Comissdo de Analise e
Revisao de Prontuarios

F2 COMISSOES (definicio 0,25 + minuta 1 PLENO 1,00
0,50 + cronograma 0,25)
Comisséo de Verificacdo de
Obitos 1 PLENO 1,00
Comissao de Etica Médica 1 PLENO 1,00
Comisséo de Etica em
Enfermagem 1 PLENO 1,00
Comissdo de Controle de
Infeccdo Hospitalar 1 FEIG 1,00
Comisséo Interna de
Prevencdo de Acidentes — 1 PLENO 1,00
CIPA
Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho 1 FHHIO 1,00
(SESMT)
Comisséo de Farmécia e
Terapéutica 1 PLENO 1,00
Comisséo de Residuos de
Servicos de Salide 1 PLENO 1,00
Nucleo de Qualidade e
Seguranca do Paciente 1 PLENO 1,00
(NQSP)
Nucleo de Vigilancia 1 PLENO 1,00

Epidemioldgica Hospitalar
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PORVIE

W
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GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Nucleo Interno de
Regulacéo (NIR)

[N

PLENO

Outras comissfes propostas
na proposta de trabalho

N

PLENO

Implantacédo do Programa
de Acolhimento e
Classificacéo de Risco:
equipe, sistematica, horario

Apresentacdo de Protocolos
Clinicos de Atendimento 1 PLENO
conforme perfil da unidade

Outras iniciativas e
programas de
QUALIDADE com plano 1 PLENO
de organizacéo,
metodologia e cronograma
Como estruturard a
PERCEPCAO DO  informagao aos Usuérios e
USUARIO familiares sobre o processo
de atencdo
Como pesquisara a
opinido/satisfacdo do
usudrio: instrumento, 1 PLENO
frequéncia e acoes
corretivas
Politicas de Humanizacao:
dispositivos do PNH para 1 PLENO
gestdo de leitos, ACCR etc.

Atestado de gestdo
- hospitalar com UTI — mais
F4 Ef’a\FI_FéIFEINOCSA de 2 anos (p_ontlfa 4; 0s 4 PLENO
demais niveis ndo
acumulam)
Atestado de gestdo
hospitalar com UTl —de 1 a
2 anos (pontua 2; use 2 NAO ATENDIDO
apenas se ndo tiver o nivel
acima)
Atestado de gestdo
hospitalar com UTI —até 1 1
ano (pontua 1; use apenas se
ndo tiver os niveis acima)

Certificagdo de Entidade
CEBAS Beneficente de Assisténcia 2 PLENO
Social — CEBAS vaélida

; Reconhecimento formal por
TITULOS/CERTIF  ente publico (certificado,

ACCR 1 PLENO

PROTOCOLOS
CLINICOS

OUTRAS
INICIATIVAS

F3 1 PLENO

NAO ATENDIDO

ICADOS titulo, ato declaratério ou 1 FLENO
declaracdo oficial)
Comprovagcdo de titulagdo
ESTRUTURA de gestdo em salde dos 3 PLENO

DIRETIVA membros da estrutura
diretiva (max. 0,5 pt cada)
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2,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

4,00

0,00

0,00

2,00

1,00

3,00



ARy,

PORVIE

W
x

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Organograma com
definicdo das competéncias

de cada membro do corpo 1 FEENO 1,00
diretivo
ORGANIZACAO - o
cosseRvicos PRt oo
ASSISTENCIAIS
Estrutura de chefia e
nimero de pessoas de cada 1 PARCIAL 0,50

clinica e tipo de vinculo
com a Unidade

Horérios de urgéncia:
médico especialista, médico 1 PLENO 1,00
geral e sobreaviso

Descricao das unidades de
Cirurgia, Urgéncias e 1 PARCIAL 0,50
Ambulatorios

Descricdo da organizagdo
das unidades de Internagdo 1 PARCIAL 0,50
(enfermaria)

Compatibilizagéo da
proposta com as diretrizes 1 PARCIAL 0,50
da SES/SE

Descri¢do de como
estabelecera a Contra-

Referéncia com Atengdo 1 FHSNO 1,00
Priméria e outros hospitais
ORGANIZACAO  Descricdo do
DOS SERVICOS  funcionamento dos servigos
ADMINISTRATIV administrativos, financeiros 2 FARCIAL 1,00
0S e gerais
Ac0es de responsabilidade
RESPONSABILID social a serem
ADE SOCIAL desenvolvidas pela 1 FHHIO 1,00
proponente
ORGANIZAGAD | QU s b
DO [RIEGUIREOE cont?ata ’éo ’oliticas de RH 1 FLENE 1,00
HUMANOS €80, P :
e regulamento de selecéo
ALOCACAO POR  Detalhamento do custeio de
F5 TIPO DE gasto com pessoal e seus 1 PLENO 1,00
DESPESA reflexos
Detalhamento do custeio
com mfat_erla‘ls de consumo 1 PLENO 1,00
necessarios a manutengao
dos servicos
Detalhamento do custeio
dos servigos prestados por 1 PLENO 1,00

terceiros

Consideracdo do percentual
de até 5% da receita liquida 1 PLENO 1,00
com despesa compartilhada
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GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Detalhamento do custeio
das alterag@es contratuais

por datas-base das 1 PARCIAL 0,50
categorias e
. macroecondmico
AngéﬁAo Detalhamento do custeio
ATIVIDADESDE St iesapolicade 1
QUALIDADE ¢
Detalhamento do custeio 1 NG 1,00

para o servico de ouvidoria

Detalhamento do custeio

das comissdes técnicas

(revisdo de prontuério, 1 PLENO 1,00
obito, infeccdo, seguranga,
ética, CIDOTT)
Detalhamento do custeio da
politica de seguranca dos
processos de gerenciamento
de satde

Detalhamento do custeio
das a¢des voltadas para
acreditacdo pela ONA até
24 meses (nivel I minimo)

1 PLENO 1,00

1 PLENO 1,00

METODOLOGIA Atendimento a todos 0s

F6 DA PROPOSTA  pontos do roteiro proposto

5 PLENO 5,00

Apresentacio da proposta

de forma objetiva e concisa 4 FE2NG 4,00

Definigdes claras das
estratégias de implantacéo e
implementacéo com
resultados factiveis

'ZA‘F;F OBTIDO % DO MAX MIN (50%) STATUS

5 PLENO 5,00

34,00 30,50 89,7% 17,00 v OK
F2 17,00 17,00 100,0% 8,50 v OK
F3 3,00 3,00 100,0% 1,50 v OK
F4 22,00 19,00 86,4% 12,50 v OK
F5 10,00 9,50 95,0% 5,00 v OK
F6 14,00 14,00 100,0% 7,00 v OK

4.4. Sociedade Brasileira Caminho de Damasco
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GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

CHAMAMENTO PUBLICO N° 002/2026 — MATRIZ DE AVALIACAO DA PROPOSTA DE

TRABALHO

Sociedade Brasileira Caminho de Damasco

. Al i v
98,50 Pontuacdo maxima: 100 pts | Minimo para CLASSIFICA

classificagdo: 70 pts D

A
FAT % PTS GRAU DE ATENDIMENTO | PONTUAGAO

MODELO A caracterizagdo do modelo
GERENCIAL gerencial que serd implantado

NOTA TECNICA (NT):

F1 3 PLENO 3,00

Estratégias para o sucesso da
implantacdo (mudanga de
paradigma, clima, cultura,
gestdo de pessoal, eficiéncia)

Modelos e certificagdes de
qualidade que serdo 1 PLENO 1,00
implantados

1 PLENO 1,00

Indicadores de impacto
propostos pela institui¢do 1 HESNO 1,00
Descricdo sumaria das
ferramentas e instrumentos de 2 PLENO 2,00
modernizacéo gerencial

Modelo de relacionamento
entre o parceiro privado e a 1 PLENO 1,00
SES/SE

Limites de responsabilidades
que a instituicdo esta disposta a

assumir no processo de 2 FE2N 2,00
publicizagdo

Descric¢do do funcionamento do

modelo de regulagio 1 PLENO 1,00
assistencial

Descri¢do do gerenciamento do
transporte inter-hospitalar de 1 PLENO 1,00
pacientes da Unidade

Cronograma com prazos
propostos para implantagdo e
pleno funcionamento de cada
Servico

Descri¢do do modelo de gestdo
da informac&o e tecnologias da
informacéo alocadas na
Unidade

Descricdo do gerenciamento
eletrnico de prontudrios e 1 PLENO 1,00
relagdo com SIH/SIA

1 PLENO 1,00

1 PLENO 1,00
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PORVIE
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GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Descricdo da Organizacéo de
Servigos (clinicas, urgéncia, 1 PLENO 1,00
SADT, CC, UTI, enfermarias)

Recursos Humanos estimados:
quadro resumo por categoria, 1 PLENO 1,00
CH semanal e escala

Descricédo do sistema de
qualificacdo profissional:
treinamento, capacitacéo,
educacédo em salde
Descricdo dos critérios de
remuneracgdo direta e indireta,
identificacdo e uniformizagdo
de RH

Informacgdes adicionais /
iniciativas de qualidade com
plano, metodologia,
cronograma e orgamento

Fluxos operacionais: circulacdo
em areas restritas, ndo restritas 1 PLENO 1,00
e externas

2 PLENO 2,00

1 PLENO 1,00

1 PLENO 1,00

IMPLANTACAO
DOS FLUXOS

Fluxo unidirecional para

materiais esterilizados 1 PLENO 1,00

Fluxo unidirecional para roupas 1 PLENO 1,00

Fluxo unidirecional de residuos

de sadde 1 PLENO 1,00

IMPLANTACAO  Proposta para Regimento

DA GESTAO Interno do Hospital 1 PLENO 1,00

Proposta para Regimento do

Corpo Clinico 1 FEIG 1,00

Proposta para Regimento do

Servigo de Enfermagem 1 PLENO 1,00

Proposta de implantagdo de
servigos de registros
eletrénicos de atividades
assistenciais

1 PLENO 1,00

IMPLANTACAO  Proposta de integragéo

DOS PROCESSOS  gerencial das unidades 1 PLENO 108
Proposta de manual de rotinas
administrativas para 1 PLENO 1,00
faturamento de procedimentos

Proposta de manual de rotinas

para administracdo financeira 1 FHENE 1,00
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GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Proposta de manual de rotinas
administrativas para 1 PLENO 1,00
almoxarifado e patriménio

Comisséo de Analise e Revisdo
de Prontuarios (defini¢cdo 0,25

F2 COMISSOES + minuta 0,50 + cronograma 1 PLENO 1,00
0,25)
Comisséo de Verificagdo de
Obitos 1 PLENO 1,00
Comissao de Etica Médica 1 PLENO 1,00
Comissdo de Etica em
Enfermagem 1 PLENO 1,00
Comisséo de Controle de
Infeccdo Hospitalar 1 FHSNO 1,00
Comissao Interna de Prevencéo
de Acidentes — CIPA 1 FHEND 1,00
Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho 1 ALENE 1,00
(SESMT)
Comisséo de Farmacia e
Terapéutica 1 FHSNO 1,00
Comisséo de Residuos de
Servigos de Saude 1 PLENO 1,00
Nucleo de Qualidade e
Seguranca do Paciente (NQSP) 1 FHHIO 1,00
Nucleo de Vigilancia
Epidemioldgica Hospitalar 1 FHHIO 1,00
Nucleo Interno de Regulagdo
(NIR) 1 PLENO 1,00
Outras comissdes propostas na
proposta de trabalho 2 FEIG 2,00
Implantacdo do Programa de
Acolhimento e Classificagdo de
ACCR Risco: equipe, sistematica, 1 PLENO 1,00
horario
Apresentacéo de Protocolos
PROTOCOLOS P .
CLINICOS Clinicos de Atendimento 1 PLENO 1,00

conforme perfil da unidade

Centro Administrativo da Saude Senador Gilvan Rocha
Av Augusto Franco, 3150, Bairro Ponto Novo, CEP 49097-670

Tel. (79) 3226-8311 / 8333 / 8334 www.ses.se.gov.br -



ARy,

PORVIE

W
x

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Outras iniciativas e programas
OUTRAS de QUALIDADE com plano de
INICIATIVAS organizagdo, metodologia e
cronograma

Como estruturara a informagéo
aos usuarios e familiares sobre 1 PLENO 1,00
0 processo de atengao

Como pesquisara a
opinido/satisfacdo do usuério:
instrumento, frequéncia e acbes
corretivas

Politicas de Humanizacéo:
dispositivos do PNH para 1 PLENO 1,00
gestdo de leitos, ACCR etc.

Atestado de gestdo hospitalar
EXPERIENCIA  com UTI — mais de 2 anos
ANTERIOR (pontua 4; os demais niveis ndo
acumulam)
Atestado de gestdo hospitalar
com UTI —de 1 a2 anos
(pontua 2; use apenas se nao
tiver o nivel acima)
Atestado de gestdo hospitalar
com UTI — até 1 ano (pontua 1;
use apenas se ndo tiver os
niveis acima)

Certificacdo de Entidade
CEBAS Beneficente de Assisténcia 2 PLENO 2,00
Social — CEBAS vélida

Reconhecimento formal por
TITULOS/CERTIFI  ente publico (certificado, titulo,
CADOS ato declaratério ou declaracdo
oficial)
Comprovagdo de titulacdo de
ESTRUTURA gestdo em saude dos membros
DIRETIVA da estrutura diretiva (max. 0,5
pt cada)

Organograma com defini¢éo
das competéncias de cada 1 PLENO 1,00
membro do corpo diretivo

1 PLENO 1,00

PERCEPCAO DO

F3 USUARIO

1 PLENO 1,00

F4 4 PLENO 4,00

2 NAO ATENDIDO 0,00

1 NAO ATENDIDO 0,00

1 PLENO 1,00

w

PARCIAL 1,50

ORGANIZACAO
DOS SERVICOS
ASSISTENCIAIS

Descricdo da organizagdo das
diferentes clinicas 1 FLENE 1,00
Estrutura de chefia e nimero de
pessoas de cada clinica e tipo 1 PLENO 1,00
de vinculo com a Unidade

Horarios de urgéncia: médico
especialista, médico geral e 1 PLENO 1,00
sobreaviso

Descricdo das unidades de
Cirurgia, Urgéncias e 1 PLENO 1,00
Ambulatérios
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GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Descricdo da organizacdo das
unidades de Internagéo 1 PLENO 1,00
(enfermaria)

Compatibilizagdo da proposta

com as diretrizes da SES/SE 1 PLENO 1,00
Descricdo de como
estabelecera a Contra- 1 e 100

Referéncia com Atencdo
Primaria e outros hospitais
ORGANIZACAO
DOS SERVICOS
ADMINISTRATIV
(OF]

Descricdo do funcionamento
dos servicos administrativos, 2 PLENO 2,00
financeiros e gerais

Ac0es de responsabilidade
social a serem desenvolvidas 1 PLENO 1,00
pela proponente

Quantitativo estimado por
categoria, CH, forma de
contratacdo, politicas de RH e
regulamento de selecdo

Detalhamento do custeio de
gasto com pessoal e seus 1 PLENO 1,00
reflexos

Detalhamento do custeio com
materiais de consumo
necessarios a manutencgao dos
Servigos

RESPONSABILIDA
DE SOCIAL

ORGANIZACAO
DOS RECURSOS
HUMANOS

1 PLENO 1,00

ALOCACAO POR

Fa TIPO DE DESPESA

1 PLENO 1,00

Detalhamento do custeio dos
servigos prestados por terceiros 1 FHSNO 1,00
Consideracéo do percentual de
até 5% da receita liquida com 1 PLENO 1,00
despesa compartilhada

Detalhamento do custeio das
alterages contratuais por
datas-base das categorias e
macroecondmico

ALOCACAO PARA | Detalhamento do custeio das

ATIVIDADES DE  ac0es da politica de educagéo 1 PLENO 1,00
QUALIDADE continuada

1 PLENO 1,00

Detalhamento do custeio para o

servico de ouvidoria 1 PLENO 1,00

Detalhamento do custeio das
comissdes técnicas (revisao de
prontuério, 6bito, infeccéo,
seguranca, ética, CIDOTT)
Detalhamento do custeio da
politica de seguranca dos
processos de gerenciamento de
saude

1 PLENO 1,00

1 PLENO 1,00
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Detalhamento do custeio das
acOes voltadas para acreditacdo

pela ONA até 24 meses (nivel | 1 FESN 1,00
minimo)
METODOLOGIA  Atendimento a todos os pontos
F6 DA PROPOSTA  do roteiro proposto > S 5,00
Apresentacdo da proposta de
forma objetiva e concisa 4 S 4,00
Defini¢des claras das
estratégias de implantacéo e
implementacdo com resultados > S 5,00
factiveis
F1 34,00 34,00 100,0% 17,00 v OK
F2 17,00 17,00 100,0% 8,50 v OK
F3 3,00 3,00 100,0% 1,50 v OK
F4 22,00 20,50 93,2% 12,50 v OK
F5 10,00 10,00 100,0% 5,00 v OK
F6 14,00 14,00 100,0% 7,00 v OK

5. RELATORIO COMPARATIVO DE AVALIACAO

5.1. Quadro Resumo das Notas Técnicas (NT = 100 pontos)

ORGANIZACAO SOCIAL

Sociedade Brasileira Caminho de
Damasco

Irmandade Boituva de Saude e
Educacao

Instituto de Desenvolvimento,
Ensino e Assisténcia a Salde — 30,50 17,00 3,00 19,00 9,50 14,00 93,00
IDEAS

Associacdo Brasileira de

Entidades de Assisténcia Social — 22,00 10,50 2,00 13,50 1,00 7,00 56,00
ABEAS

34,00 17,00 3,00 20,50 10,00 14,00 98,50

32,50 17,00 3,00 16,00 9,00 14,00 91,50

5.2. Fundamentos da Pontuacéo

Centro Administrativo da Saude Senador Gilvan Rocha
Av Augusto Franco, 3150, Bairro Ponto Novo, CEP 49097-670

Tel. (79) 3226-8311 / 8333 / 8334 www.ses.se.gov.br -



GOVERNO DO ESTADO
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Associacao Brasileira de Entidades de Assisténcia Social - ABEAS

F1— MODELO GERENCIAL

A pontuacdo do fator F1 foi reduzida em razdo de inconsisténcias na caracterizagdo do modelo gerencial, com descri¢des
ndo plenamente compativeis com o perfil hospitalar definido no Termo de Referéncia. Foram identificadas insuficiéncias
na descri¢do das estratégias de implantacdo, ferramentas de modernizacdo gerencial, limites de responsabilidade no
processo de publicizacdo, modelo de regulagdo assistencial, transporte inter-hospitalar, cronograma de implantacéo,
gestdo da informacdo e TI, gerenciamento eletrénico de prontudrios, organizacdo dos servicos hospitalares,
dimensionamento de recursos humanos, critérios de remuneragao, regimentos interno, do corpo clinico e de enfermagem,
registros eletrénicos de atividades assistenciais e manuais de rotinas administrativas, financeiras e de almoxarifado e

patriménio.

F2 — COMISSOES E QUALIDADE

Verificou-se atendimento parcial as exigéncias relativas as comissdes técnicas, com auséncia de detalhamento suficiente
quanto & composicéo, atribuicdes e funcionamento das Comissdes de Etica Médica e de Enfermagem, CIPA, SESMT,
Comissdo de Farmécia e Terapéutica, Ndcleo de Vigilancia Epidemiolégica e NIR. A proposta ndo apresentou comissées
complementares além das previstas na matriz. Os protocolos clinicos e as iniciativas de qualidade séo insuficientes em

abrangéncia e estruturagéo.

F3 — PERCEPCAO DO USUARIO

A proposta contempla parcialmente os mecanismos de avaliagdo da experiéncia do usuario, sem definigéo clara dos canais
de informacdo aos usuarios e familiares, instrumento validado de pesquisa de satisfagdo, periodicidade de aplicacéo e

mecanismos de utilizagdo dos resultados para a¢6es corretivas.

F4 — EXPERIENCIA ANTERIOR E ORGANIZACAO

Foram identificadas auséncia de CEBAS vélido e comprovacdo documental incompleta da titulagdo dos membros da
estrutura diretiva. Verificaram-se fragilidades na descri¢do da organizagdo das clinicas, definicdo de chefias, cobertura
médica da urgéncia, descricdo das unidades de Cirurgia, Urgéncias, Ambulatérios e internacdo, compatibilizacdo com as
diretrizes da SES/SE, mecanismos de contrarreferéncia, descricdo dos servigos administrativos e agdes de

responsabilidade social.

F5 — PROPOSTA FINANCEIRA
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A proposta financeira ndo apresenta detalhamento consistente das principais rubricas de custeio, com auséncia de
informacdes relativas a pessoal, materiais de consumo, servicos de terceiros, despesa compartilhada, reajustes contratuais,
educacdo continuada, ouvidoria, comissdes técnicas e seguranca dos processos de gerenciamento de salde. A pontuagao
obtida no fator F5 foi inferior a 50% do total previsto, configurando hipotese de desclassificagdo nos termos do item
6.10.1 do edital.

F6 — METODOLOGIA

A metodologia apresentada ndo demonstra clareza suficiente na defini¢do das etapas de implantacdo, com auséncia de

detalhamento dos marcos de execugdo e mecanismos de controle da execucdo contratual.

HIPOTESE DE DESCLASSIFICACAO — Proposta Financeira Inexequivel e Desempenho Insuficiente no Fator F5 —
Itens 6.10.7.1 e 6.10.1 do Edital

A proposta apresentada contempla desconto de 12,7% sobre o valor de referéncia, excedendo o limite méximo de 10%
estabelecido no edital para fins de aferi¢do de exequibilidade, configurando hip6tese de desclassificagdo nos termos do
item 6.10.7.1.

Adicionalmente, verifica-se que a pontuacéo obtida no fator F5 (Proposta Financeira) foi inferior a 50% (cinquenta por
cento) do total méaximo previsto para o referido critério, circunstancia que, por si so, enseja a desclassificacao da proposta,

conforme disposto no item 6.10.1 do edital.

Ressalta-se que a composi¢do dos custos apresentada evidencia pardmetros ndo aderentes ao objeto do edital, com
auséncia de detalhamento adequado das principais rubricas de custeio, comprometendo a confiabilidade orcamentéria e

a viabilidade de execucéo contratual.

A Comissdo de Selecéo consigna que os fundamentos acima descritos sdo autdnomos e independentes, sendo cada um
deles suficiente, isoladamente, para ensejar a desclassificacdo da proposta, nos termos do instrumento convocatorio, ndo

se vinculando as demais fragilidades técnicas identificadas nos fatores F1 a F6.

Irmandade Boituva de Salde e Educac¢ao

F1 — MODELO GERENCIAL

A pontuacgdo do fator F1 foi reduzida em razéo de insuficiéncias pontuais na proposta. A descricdo dos modelos e
certificacBes de qualidade que serdo implantados néo detalha as etapas, cronograma e recursos previstos para a obtencéo

das certificagbes indicadas. O modelo de relacionamento entre a organizacdo parceira e a SES/SE ndo especifica com
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clareza os canais de comunicagdo, instancias de interlocucdo e mecanismos de prestacéo de contas previstos. A proposta
de integracdo gerencial entre as unidades é apresentada de forma superficial, sem demonstrar os mecanismos de

coordenagcdo e alinhamento entre as areas assistenciais e administrativas.

F4 — EXPERIENCIA ANTERIOR E ORGANIZACAO

A reducdo de pontuacdo no fator F4 decorre da auséncia de atestado de gestdo hospitalar com Unidade de Terapia
Intensiva nos niveis méaximos previstos na matriz, tendo sido considerado apenas o nivel inferior de comprovacéo.
Verificou-se, ainda, auséncia de Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social, CEBAS valido. A descrigdo
dos servigos administrativos, financeiros e gerais é apresentada de forma sintética, sem detalhamento completo da

estrutura de apoio, fluxos internos e mecanismos de governanga administrativa.

F5 — PROPOSTA FINANCEIRA

A proposta ndo apresenta detalhamento orgamentério estruturado para as etapas de diagndstico, adequacéo e certificagao

pela ONA no nivel I minimo exigido, nos termos previstos na matriz de avaliacao.

Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assisténcia a Salide — IDEAS

F1— MODELO GERENCIAL

A pontuagdo do fator F1 foi reduzida em razdo de inconsisténcias na caracterizacdo do modelo gerencial que sera
implantado. Foram identificados trechos em que a unidade é descrita com caracteristicas ndo plenamente compativeis
com o escopo hospitalar definido no Termo de Referéncia, impactando a coeréncia da organiza¢ao dos servigos e das
linhas de cuidado.

A proposta ndo apresentou cronograma detalhado de implantacéo, ndo sendo possivel aferir com precisdo o planejamento
temporal da operacionaliza¢éo dos servigos, comprometendo a verificacdo da viabilidade e da sequéncia l6gica das etapas
previstas.

Verificou-se, ainda, descricdo insuficiente quanto ao modelo de gestdo da informacédo e das tecnologias da informagéo
alocadas na unidade, ndo detalhando de forma completa as ferramentas, sistemas e mecanismos de integracéo entre o0s

diferentes médulos de informagéo assistencial e administrativa.

F2 — COMISSOES E QUALIDADE
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A proposta apresenta estruturacéo incompleta do Regimento do Corpo Clinico, que ndo contempla de forma integral as
atribuigdes, critérios de admissdo, responsabilidades clinicas e mecanismos de governancga previstos para o corpo médico

da unidade.

F4 — EXPERIENCIA ANTERIOR E ORGANIZACAO

Foram identificadas fragilidades na descri¢do da organizagdo das clinicas, com auséncia de detalhamento suficiente
quanto a defini¢do de chefias, ao quantitativo de profissionais por clinica e ao tipo de vinculo previsto para cada integrante
com a unidade.

A descricdo das unidades de Cirurgia, Urgéncias e Ambulatérios mostrou-se insuficiente quanto a organizacéo funcional,
fluxos internos e capacidade instalada. De forma analoga, a organizacdo das unidades de internagdo carece de maior
detalhamento quanto a distribuicdo de leitos, gestio de vagas e fluxo de admissdo e alta.
A proposta ndo demonstra de forma integral a compatibilizacdo do modelo assistencial com as diretrizes estabelecidas
pela Secretaria de Estado da Saude de Sergipe, evidenciando lacunas na aderéncia aos fluxos regulatérios e as metas
assistenciais definidas no Termo de Referéncia.

A descricdo dos servigos administrativos, financeiros e gerais € apresentada de forma sintética, sem detalhnamento

completo da estrutura de apoio, fluxos internos e mecanismos de governanca administrativa

F5 — PROPOSTA FINANCEIRA

A proposta financeira ndo detalha adequadamente a metodologia de recomposicdo de custos em razdo de reajustes
contratuais por data-base das categorias profissionais, tampouco prevé de forma suficiente 0s mecanismos de correcao
por variaveis macroecondmicas ao longo da execucéo contratual.

HIPOTESE DE DESCLASSIFICACAO — Irregularidade Documental na Proposta de Trabalho
O Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assisténcia a Satde — IDEAS deixou de apresentar, no Envelope 2, documento
comprovatdrio da aprovacdo do plano de trabalho, pelo conselho de administracdo da entidade, devidamente registrado
em cartorio correspondente, em desacordo com o disposto no item 5.4.1, alinea "b", do instrumento convocatoério. Dessa
forma, configura-se o descumprimento de requisito formal essencial na fase de apresentacéo da proposta, enquadrando-
se na hipdtese prevista no item 6.10.2 do edital, que estabelece a desclassificacdo da proposta de trabalho em caso de

desacordo com as exigéncias estabelecidas.

Sociedade Brasileira Caminho de Damasco
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F4 —ESTRUTURA DIRETIVA

No fator F4, relativo a qualificagdo técnica da estrutura diretiva, verificou-se que, embora a proposta apresente
composi¢do compativel com o objeto e indique formagéo e experiéncia dos profissionais, parte das informagdes encontra-
se descrita no plano de trabalho sem a apresentacéo integral de comprovacdo documental individualizada para todos 0s
membros da equipe. Tal condicéo ensejou pontuagdo parcial no item, em razdo do atendimento ndo integral ao critério

de comprovacdo formal exigido pela matriz.

6. Consideracdes Técnicas

A metodologia adotada assegura o adequado balanceamento entre a qualidade técnica das propostas e a economicidade,
privilegiando solugdes que demonstrem maior capacidade operacional, aderéncia as diretrizes assistenciais e eficiéncia na

utilizacdo dos recursos publicos.

A utilizacdo de indices normalizados confere objetividade, transparéncia e rastreabilidade ao processo de julgamento,

permitindo a verificagdo integral dos resultados e garantindo aderéncia aos principios que regem a Administra¢do Publica.

7. Concluséao

A classificacdo das propostas reflete, de forma objetiva e fundamentada, o desempenho técnico e econdmico das entidades

participantes, permitindo a identificacdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica, nos termos do edital.

Aracaju/SE, 01 de abril de 2026.

Comisséo de Selecéo
Secretaria de Estado da Salde de Sergipe — SES/SE
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