CONCORRENCIA PUBLICA N° []

CONTRATACAO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP), NA MODALIDADE
DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA OS SERVICOS DE GESTAO,
OPERACAO E MANUTENCAO DO HOSPITAL DO CANCER DE SERGIPE

ANEXO 10 DO CONTRATO
DIRETRIZES PARA O REEQUILIBRIO ECONOMICO- FINANCEIRO

GOVERNO DO ESTADO DE SERGIPE



1.1.

2.

Definicoes

Este ANEXO contém as regras para realizagdo de reequilibrios

econdmico-financeiros, em complemento as disposi¢cdes contratuais.

Metodologia de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro

Hipéteses de cabimento do reequilibrio econémico-financeiro

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

A CONCESSIONARIA somente podera solicitar a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro a fim de compensar eventuais perdas, nas hipéteses de risco
alocado ao PODER CONCEDENTE, em especial nas previstas na subclausula 36.3
do CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE podera solicitar a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro a fim de compensar eventuais ganhos da
CONCESSIONARIA, nas hipéteses de risco alocado ao PODER CONCEDENTE,

em especial nas previstas na subclausula 36.3 do CONTRATO.

Reputar-se-4 como desequilibrado o CONTRATO nos casos em que a
CONCESSIONARIA auferir ganho econémico-financeiro liquido em decorréncia do
descumprimento, ou atraso no cumprimento, das obrigagdes a ela atribuidas,
independentemente da alocagdo do risco correspondente, hipétese em que
PODER CONCEDENTE podera solicitar a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades contratualmente
estabelecidas nos casos de culpa/dolo da CONCESSIONARIA.

Para além das hipdteses previstas nos itens 2.1 a 2.3, também sera cabivel a
recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, na hipotese de
modificagdo unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE, das condi¢des de
execucdo do CONTRATO, desde que, como resultado direto dessa modificagao,
verifique-se efetiva alteracdo dos custos ou das receitas da CONCESSIONARIA,

para mais ou para menos.



2.5.

2.51.

2.5.2.

2.5.3.

2.54.

2.5.5.

2.5.6.

2.5.7.

Nao cabera a recomposi¢cdo do equilibrio econdémico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA:

Quando os prejuizos sofridos derivarem da ocorréncia de negligéncia,
imprudéncia, impericia, inépcia ou omissédo na exploracao dos servigos delegados

e no tratamento dos riscos a ela alocados;

Quando eventuais novos investimentos realizados pela CONCESSIONARIA
derivem de excesso de rigor na interpretagdo de normas de seguranga na

exploracao dos servigos delegados e no tratamento dos riscos a ela alocados;

Quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA tenha

concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do desequilibrio;

Caso quaisquer dos riscos nao alocados expressamente ao PODER
CONCEDENTE venham a se materializar;

Se a materializacdo dos eventos motivadores do pedido por parte da
CONCESSIONARIA n3o ensejar efetivo impacto nas condicdes contratuais e ndo
acarretar efetivo prejuizo decorrente do desequilibrio na equacao

econdomico-financeira do CONTRATO;

Em caso de investimentos, bem como suas antecipagdes, adequacbes e
alteragbes realizadas pela CONCESSIONARIA, por sua propria iniciativa, ainda
que aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

Se ficar comprovado que os impactos dos eventos motivadores do pedido de
recomposi¢cado do equilibrio econémico-financeiro poderiam ter sido mitigados ou
minorados por medidas ao alcance da CONCESSIONARIA, ou mediante esforgo
razoavelmente exigivel da CONCESSIONARIA, a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro sera calculada levando em consideracéo apenas o valor do
desequilibrio que persistiria, mesmo na hipétese de atuagdo diligente da
CONCESSIONARIA.
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. Caso fique apurado que mais de uma PARTE tenha concorrido direta ou

indiretamente para a ocorréncia do evento de desequilibrio, pela negligéncia,
inépcia ou omissdo de ambas as PARTES, a recomposicdo do equilibrio
econémico-financeiro devera considerar apenas o valor do prejuizo a que a

PARTE prejudicada n&o tenha causado.

Procedimentos para recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro

2.6.

2.7.

2.71.

2.8.

2.8.1.

2.8.2.

Os procedimentos de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO serdao processados desde que impliguem alteracido razoavel dos
custos ou das receitas da CONCESSIONARIA.

O pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
devera ser apresentado no prazo maximo de 5 (cinco) anos contados da data em
que ocorreu o evento, sob pena de preclusido do direito a recomposicdo do

equilibrio.

No caso de evento que provoque impacto continuo no tempo, ou no caso de
evento em que o impacto s6 ocorra em momento posterior, 0 prazo a que se

refere o item 2.7 contar-se-a da data do inicio do impacto.

O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro podera ser
iniciado por requerimento do PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA,
sendo que aquele que instaurar este procedimento cabera a demonstracéo

tempestiva da ocorréncia e identificagdo de evento de desequilibrio.

O responsavel pela instauragcado do procedimento devera identificar o evento de
desequilibrio e comunicar a outra PARTE em prazo nao superior a 180 (cento e
oitenta) dias contados de sua materializagdo, com vistas a resguardar a
contemporaneidade das relagbes contratuais, bem como possibilitar o adequado

manejo das consequéncias do evento de desequilibrio.

No prazo previsto no item 2.8.1 aquele que identificar o evento de desequilibrio

devera comunicar a(s) PARTE(s), ainda que indicando valores provisorios e
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estimativas sujeitas a revisdo, sem prejuizo da possibilidade de complementacao

da instrucdo do processo posteriormente a este prazo, nas hipoteses em que o

evento de desequilibrio perdurar por longo periodo de tempo, ou, por qualquer

outra razdo, ndo se mostrar possivel a apresentacédo do pedido de recomposicéo

instruido com todos os documentos exigidos no item 2.8.3.

2.8.3. Dos pleitos da CONCESSIONARIA:

2.8.3.1.

Quando o pedido de recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro for
iniciado pela CONCESSIONARIA, devera ser realizado por meio de
requerimento fundamentado e estar acompanhado de todos os documentos

necessarios a demonstracado do cabimento do pleito, inclusive quanto a:

Identificagdo precisa do evento de desequilibrio, acompanhada de
evidéncia de que a responsabilidade estd alocada ao PODER
CONCEDENTE e de demonstragcdo de que hipotese ensejadora da
recomposic¢ao foi a causa direta dos investimentos, custos ou despesas
adicionais, da perda ou aumento de receita, ou descumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no ANEXO 7 do
CONTRATO.

Indicacdo das clausulas contratuais e demais aspectos juridicos que
respaldam o pleito.

Solicitacdo, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que
demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia ou
continuidade da execucgao/prestacao dos servigos da
CONCESSIONARIA decorrente da materializacdo do evento de
desequilibrio.

Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de
caixa, com a data de ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa e o
calculo da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, na forma do item 2.13.

Em caso de avaliagcdo de eventuais desequilibrios futuros,

demonstragdo circunstanciada dos pressupostos e parametros
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Vi.

Vii.

viii.

utilizados para as estimativas dos impactos do evento de desequilibrio
sobre o fluxo de caixa da CONCESSIONARIA.

O caélculo do desequilibrio, do correspondente reequilibrio sugerido e
das taxas de desconto aplicadas, deverao ser suficientemente
detalhados, indicando a metodologia adotada e seus fundamentos, de
modo que as planilhas deverdo ser fornecidas sem senhas e travas,
permitindo sua auditoria e rastreabilidade.

Comprovacao da variagao dos custos ou despesas, ou de receitas,
efetivamente incorridos pela CONCESSIONARIA, decorrentes do
evento de desequilibrio que deu origem ao pleito, acompanhados de
demonstragbes de que os investimentos e custos incorridos séo
compativeis com os precos de mercado.

Estimativa da variacdo de custos ou despesas, ou de receitas,
acompanhados de demonstragbes de que os investimentos e custos
estimados sdo compativeis com os pregos de mercado.

Projeto basico com todos os elementos necessarios a precificagdo do
investimento, quando se tratar de pedidos relativos a investimentos ou
servicos que envolvam a realizagdo de obras, incluindo plantas,
orcamento analitico detalhado, memoriais, planos e outras informagoes
necessarias a instrucdo do pedido, elaborados segundo as melhores
praticas e critérios de mercado.

Demonstracao de que os investimentos, custos ou despesas adicionais,
da perda ou aumento de receita, o descumprimento dos INDICADORES
DE DESEMPENHO previstos no ANEXO 7 do CONTRATO ou a
liberagdo do cumprimento de certas obrigagcdes contratuais nao
puderam e n&o poderiam ser evitados, mitigados ou recuperados pela
CONCESSIONARIA ou por seus contratados, atuando com diligéncia,
prudéncia e pericia, por meio da adog¢ao de medidas que estivessem ou
estejam a seu alcance, incluindo, quando for o caso, o uso de
avaliagdes de mercado e demonstracao de como as hipoteses vem

afetando os precos cobrados por outros negdcios semelhantes ao



2.8.3.2.

2.8.3.3.

2.8.34.

2.8.3.5.

2.8.3.6.

Xi.

Xii.

objeto do CONTRATO.

Apresentacdo de sumario explicativo contendo os regimes contabil e
tributario aplicaveis ao reequilibrio.

Apresentacdo de minuta de termos de aditamento contratual, sempre
que necessario, contemplando o tempo estimado, quando for o caso,
para compensar eventuais atrasos nos cronogramas previstos, qualquer
alteracdo necessaria nas Obras ou Servigos e a eventual necessidade
de liberagdo do cumprimento de quaisquer obrigacdes de qualquer das
PARTES.

O PODER CONCEDENTE podera solicitar outros documentos, assim como
auditorias e/ou laudos econdbmicos especificos, elaborados por entidades
independentes contratadas pela CONCESSIONARIA a pedido do PODER
CONCEDENTE.

Compete & CONCESSIONARIA a contratagdo de empresa especializada
independente para elaboragdo dos laudos e documentos previstos no item
2.8.3.2, devendo submeter o nome e a qualificagdo da empresa ao PODER
CONCEDENTE, que tera o direito de veto na contratagcdo, mediante
despacho devidamente motivado, cabendo a CONCESSIONARIA, neste

caso, apresentar nova empresa.

Os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrugdo do
pedido serdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA, ainda que
decorrentes de determinacbes do PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar, de maneira organizada e
objetiva, todas as premissas, informagdes, documentos e calculos

necessarios para a replicagao dos resultados apresentados.

Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE devera, no prazo de até 120 (cento e vinte) dias,
manifestar-se a respeito do seu cabimento, bem como avaliar se o

procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
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2.8.3.7.

2.8.3.8.

2.8.3.9.

CONTRATO sera processado de forma extraordinaria.

O PODER CONCEDENTE avaliara tecnicamente o cabimento do pleito,
para o0 que devera contar com o auxilio do VERIFICADOR
INDEPENDENTE.

Quando néo justificada ou acolhida pelo PODER CONCEDENTE a
justificativa de urgéncia no tratamento do evento de desequilibrio, este
devera ser tratado na REVISAO ORDINARIA subsequente.

No caso de auséncia ou inadequagao dos requisitos estabelecidos no
item 2.8.3.1, o PODER CONCEDENTE podera indeferir o pedido de
reequilibrio ou notificar a CONCESSIONARIA para suprir a omissao ou
promover a adequacdo, sob pena de arquivamento do pedido, n&o
impedindo novo pedido referente a este evento.

O prazo de que trata o item 2.8.3.4 podera ser prorrogado mediante
justificativa, podendo ser interrompida a contagem de prazo caso seja
necessario solicitar adequagdo e complementacdo da instrugéo

processual.

No processo de recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro iniciado
mediante solicitacao da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
podera considerar outros pleitos, inclusive favoraveis ao PODER
CONCEDENTE, independentemente do fato que ensejou a solicitacdo pela
CONCESSIONARIA.

Eventual inclusdo de outros eventos pleitos devera ser objeto de
comunicacdo &8 CONCESSIONARIA, na forma do disposto no item 2.8.4.

O PODER CONCEDENTE, ou quem por ela indicado, tera livre acesso a
informagdes, documentos, bens e instalagdes da CONCESSIONARIA ou de
terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado pela
CONCESSIONARIA em eventual pleito de reequilibrio econémico-financeiro

apresentado.

2.8.3.10. O processo de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro iniciado
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mediante solicitacdo da CONCESSIONARIA podera resultar em
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro a favor do PODER
CONCEDENTE.

2.8.3.11. No decorrer da analise dos pedidos de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro pelo PODER CONCEDENTE, ficam mantidas
integralmente todas as obrigagdes da CONCESSIONARIA, salvo
determinagao expressa em contrario do PODER CONCEDENTE.

2.8.4. O pedido de recomposi¢cdo do equilibrio econdbmico-financeiro iniciado pelo
PODER CONCEDENTE devera ser objeto de comunicagdo a
CONCESSIONARIA, acompanhado das informagdes e estudos pertinentes,
incluindo, se o caso, a proposicdo de processamento do pleito em sede de
REVISAO EXTRAORDINARIA.

2.84.1. Para os pedidos de reequilibrio econémico-financeiro, deflagrados pelo
PODER CONCEDENTE, recebida a comunicagcdo sobre o evento de
desequilibrio, a CONCESSIONARIA tera 60 (sessenta) dias para apresentar
manifestacdo fundamentada, acerca de sua concordancia, eventual
discordancia ou, ainda, para que consigne proposta de acordo, sob pena de
consentimento tacito do pedido, cabendo-lhe, ainda, no mesmo prazo,
manifestar-se a respeito da proposicdo de processamento do pedido em
sede de REVISAO EXTRAORDINARIA.

2.8.42. Recebida a manifestagdo da CONCESSIONARIA na forma do item 2.8.4.1
ou transcorrido o prazo sem a sua manifestacdo, o PODER CONCEDENTE
decidira motivadamente no prazo de até 120 (cento e vinte) dias sobre o
cabimento da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro e de seu
eventual processamento em sede da REVISAO EXTRAORDINARIA.

2.84.3. A decisdo de que trata o item 2.8.4.2 obrigara as PARTES até o advento de
acordo celebrado em quaisquer dos procedimentos previstos no

CONTRATO para resolugao de controvérsias.



2.84.4. Na hipotese de novos investimentos ou SERVICOS solicitados e nao

previstos no CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera requerer a
CONCESSIONARIA, previamente ao processo de recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro, a elaboragdo do projeto basico, que devera
conter todos os elementos necessarios a precificacdo do investimento e as
estimativas do impacto dos investimentos e SERVICOS sobre as receitas da
CONCESSIONARIA, segundo as melhores praticas e critérios de mercado,
tudo de acordo com as normas técnicas e diretivas eventualmente

estabelecidas sobre o assunto.

28.4.41. O PODER CONCEDENTE estabelecera o valor limite do custo dos

projetos e estudos a serem considerados como dispéndio marginal para

efeito de recomposigao do equilibrio econémico-financeiro.

2.8.4.5. Diante da materializacdo de evento de desequilibrio, somente cabera a

2.9.

2.10.

recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO com
relacdo a parcela do desequilibrio pleiteado cuja exata medida for
comprovada pelo pleiteante, ainda que valendo-se de estimativas para
demonstrar o efetivo impacto do evento quando inexistir dados que

permitam sua precisa mensuracgao.

A andlise da recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
pressupbe a verificacdo das condigdes econdmicas globais do CONTRATO, e
restringe-se a neutralizagdo dos efeitos financeiros dos eventos causadores de
desequilibrio contratual, conforme disciplinado neste ANEXO, considerando-se,
para o atingimento da neutralizagcdo pretendida, os efeitos econdmico-financeiros,

tributarios e contabeis decorrentes da medida de reequilibrio eleita.

Por ocasido de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou cada REVISAO
ORDINARIA, serdo contemplados conjuntamente os pleitos ja apresentados, pelo
PODER CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, considerados cabiveis, de
forma a compensar os impactos econdmico-financeiros positivos e negativos

decorrentes dos eventos de desequilibrio.

10



2.11. A eventual recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, mesmo quando o
pleito tiver sido formulado por uma das PARTES, devera necessariamente

considerar eventuais impactos em favor da outra PARTE.

2.12. Na recomposigcdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO deverao ser
observadas, os ganhos econdmicos da CONCESSIONARIA decorrentes de novas
fontes geradoras de RECEITAS ACESSORIAS que ndo tenham sido previstas

contratualmente.

Metodologia de calculo do reequilibrio econémico-financeiro

2.13. O reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO sera realizado de forma que
seja nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razéo
do evento que ensejou a recomposigao, considerando (i) os fluxos dos dispéndios
marginais resultantes do evento que deu origem a recomposic¢ao e (ii) os fluxos das

receitas marginais resultantes da recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.

2.13.1. Para fins de determinagado dos fluxos dos dispéndios marginais, serao utilizados
critérios de mercado para estimar o valor dos investimentos, custos, despesas e

demais encargos do evento que deu causa ao desequilibrio.

2.13.1.1. O fluxo de caixa marginal de eventos geradores do desequilibrio
econbmico-financeiro que alteram investimentos, custos operacionais,
custos de manutencdo ou outros dispéndios considerara os valores

realizados, desde que compativeis com os valores de mercado.

2.13.2. Os fluxos dos dispéndios e das receitas marginais serdo descontados pela taxa

de desconto real anual, conforme formula a seguir:

Taxa de desconto do Fluxo de Caixa Marginal = NTN-B + [¢]% ([e] por cento]).

Onde: NTN-B: Média dos ultimos 12 (doze) meses a contar do inicio do
evento do desequilibrio (evento ja ocorrido) ou de 90 (noventa) dias antes
da abertura do processo administrativo (evento a ser realizado) da taxa

bruta de juros (excluido o IPCA) de compra das Notas do Tesouro Nacional -
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2.13.21.

2.13.2.2.

2.13.2.3.

Série B, ex-ante a dedugao do imposto de renda, e com vencimento em [e]
ou vencimento mais compativel com a data do termo contratual, publicada

pela Secretaria do Tesouro Nacional.

A taxa de desconto indicada neste item devera, para todos os efeitos, ser
considerada em termos reais, sem considerar a parcela relacionada a
variagao do IPCA/IBGE.

Os eventos de desequilibrio consistentes em novos investimentos ou
obrigagdes considerardo, para efeito da recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, a taxa de desconto calculada a época
da assinatura do respectivo termo aditivo modificativo. Todas as demais
hipéteses de eventos de desequilibrio considerardo, para efeito da
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, a taxa de

desconto calculada a época da materializagdo do evento de desequilibrio.
Consideram-se materializados os eventos de desequilibrio:

Na hipotese de cancelamento, ou de antecipagdes, de investimentos ou
de outros dispéndios previstos no CONTRATO e ANEXOS, na data em
que deveriam ter se iniciado, de acordo com o cronograma vigente,
independentemente da data em que for formalizada a decisdo de
cancelamento ou de antecipacdo, salvo se esta decisdo ocorrer
previamente a data prevista para inicio do investimento, quando
prevalecera a data da decisao;

Na hipétese de postergagédo de investimentos obrigatérios ou de outros
dispéndios previstos no CONTRATO e ANEXOS, ou de atraso em sua
conclusdo, na data em que deveriam ter sido concluidos, de acordo com
0 cronograma vigente, independentemente da data em que formalizada
a postergacao ou em que efetivamente concluido o investimento, salvo
se a decisao pela postergagdo do investimento ocorrer previamente a
data prevista para inicio do investimento, quando prevalecera a data da

decisao.
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ii.  Nas demais hipoteses, na data em que inicialmente manifestado o efeito

do evento de desequilibrio.

2.13.2.4. O reequilibrio econémico-financeiro de que trata a sublausula 2.13.2.3, (i),
na hipotese de antecipagao dos investimentos ou outros dispéndios, sera
realizado exclusivamente se tal antecipagao decorrer de determinagdo do
PODER CONCEDENTE ou motivado em REVISAO ORDINARIA ou
REVISAO EXTRAORDINARIA, ndo se realizando qualquer reequilibrio
econdmico-financeiro se a antecipagdo ocorrer por iniciativa da
CONCESSIONARIA.

2.14. A recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro ocorrera no momento do

3.

3.1.

indicado nos respectivos processos de reequilibrio.
Consideragoes finais

Ressalvadas as hipoteses de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
previstas neste ANEXO e no CONTRATO, além das hipéteses de reajuste previstas
no CONTRATO, nao havera qualquer outra espécie de recomposicdo das

condicgdes originalmente estabelecidas no CONTRATO.
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